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BAO CAO HOAT PONG CUA HQI BONG QUAN TRI CONG TY NAM 2025
TAI PAI HQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2026

Kinh giri: Pai hoi déng cb dong CTCP Xuét nhap khau Thiy san Ha Noi

Hoi dong quan tr1 (HBQT) CTCP Xuét nhap khiu Thuiy sin Ha Noi (Cong ty) kinh
trinh Dai hdi dong c6 dong (DPHDCD/Dai hdi) thuong nién nam 2026 bdo céo vé két qua

hoat dong san xuat kinh doanh (SXKD) nam 2025 va dinh huéng hoat dong cua HDQT
Cong ty trong nam 2026, cu thé nhu sau:

1. Tinh hinh thue hién céc chi tiéu ké hoach SXKD nim 2025
1.1 Tinh hinh hoat dgng SXKD va cac thach thirc ciia Cong ty

Nim 2025, sau khi hoan tt viéc gia han hop dong thué dat tai hai khu dat 107 Nguy
Nhu Kon Tum, phuong Thanh Xuan, TP. Ha Noi — v6i dién tich 34.886 m? (Khu dét Thanh
Xuan) va khu dét 20 Lang Ha, phudng Lang, TP. Ha Noi — véi dién tich 3.163 m? (Khu dat
Lang Ha); hoat dong SXKD ciia Cong ty dé timg budc duge khdi phuc, tao ngudn doanh thu
dé bu dap chi phi hoat dong va thuc hién day du cac nghia vu d6i voi Nha nudce. Tuy nhién,
Cong ty van dang dbi mat véi kho khén trong viéc thu hoi cac khoan cong ng “qua han phat
sinh tr ndm 2022, anh hudng truc tiép dén tinh hinh tai chinh va dong tién cta doanh
nghiép. Trude thuc té nay, HDQT va Ban Diéu hanh dang tiép tuc trién khai cac bi¢n phap
tich cuc trong coéng tac thu hdi ng, dong thoi da thyc hién cdc bién phap phap ly can thiét

trong pham vi cho phép nhim bao vé quyén lgi hop phdp ctia Cong ty va han ché tn thét tai
chinh.

Cong ty da chu dong tridn khai cac bién phéap phap 1y nham xir ly cac khoan cong ng
qua han, bao gbm viéc khai kién ddi véi cac khach hang khong thuc hién nghia vy thanh
todn. Mot sb vu viéc da duoc Toa 4n giai quyét va ban hanh ban én, quyét dinh c6 hiéu luc
phép ludt, tao co so phap ly dé Cong ty thuc hién cac thi tuc thi hanh an theo quy dinh. Trén
co' s¢ do, Cong ty da phéi hop v0i cdc co quan chic nang tb chtre thi hanh ban an va tung
buéc thu hdi cac khoan cong ng tdn dong, qua d6 thu hdi dugc gan 6 ty dong trong ndm vira
qua. Tuy nhién, do tinh chét phirc tap ciia cdc khoan ng, ning lyc tai chinh han ché ctia mot
s0 khéch hang ciing voi tinh trang chay i, thiéu thién chi thuc hién nghia vu thanh toan cua
mat so dbi tac, qua trinh xir Iy va thu h01 cdng no van gip nhiéu khé khin, doi héi Cong ty
phai tiép tuc 4p dung céc bién phap quyét liét va ddng b hon trong thoi gian ti.

Hién nay, Cong ty dang quan ly va st dung hai khu dét tai Thanh phd Ha Nai 1a 20
Léang Ha va 107 Nguy Nhu Kon Tum, day la nhitng tai sén c6 gid tri va gilt vai trd quan
trong trong viéc phat trién cia Céng ty. Tuy nhién, thuc té cling dat ra yéu cau cip thiét phai
sém nghién ctru, xdy dung phuong an khai thac va phat trién phtt hop nhim ning cao hiéu
qua stir dung tai sdn va mang lai hi¢u qua kinh té cao hon cho Cong ty.

Tai khu dit 20 Lang Ha, day la khu dét c6 vi tri thuén loi tai khu vuc trung tdm Thu
dd, s¢ hitu hai mat tién trén cac tuyén phd 1ém, c6 gia tri cao vé thuong mai, hinh anh va
tiém nang khai thac tai san. Mic du cong trinh hién hitu da dugc chinh trang, song van chua
thye sy tuong xung voi khong gian kién trac va dién mao d6 thi ctia khu vuc xung quanh
Trong khi dé, trong nhidu nim qua, doanh thu tir hoat dong khai théc tai san ludn 12 ngudn
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thu cha yéu va ¢ vai trd quan trong dbi véi két qua SXKD cua Cong ty. Vi vay, viéc s¢m
nghién ctru, xay dung va lap phuong an phat trién khu dat 20 Lang Ha theo dinh huéng phu
hop véi quy hoach va ké hoach str dung d4t ctia phuong Lang va Thanh phé Ha Nai 1a yéu
cAu cAn thiét va mang tinh cdp bach, nhdm phat huy hiéu qua gia tri khu dit va ning cao
hiéu qua khai théc tai san cua Cong ty.

Déi v6i khu dat 107 Nguy Nhu Kon Tum, khu dt ndm tai vi tri thugn loi trén dia ban
Phuong Thanh Xuén, thuge khu vuc phat trién do thi trung tdm, ha ting giao thong dang c6
xu hudéng dau tu ddng bo dé két ndi vai céc truc dudng chinh cung cac trung tam thuong
mai, hanh chinh va dich vu cua Thanh phé. Vi loi thé v& vi tri va quy mo, khu dit co tiém
ning dé phat trién cac du an phi hop quy hoach, qua d6 nang cao hiéu _qua sur dung dat va
gia tang gid tri tai san trong dai han. Tuy nhién, hién trang cong trinh can duge chinh trang
va ddu tu co so ha tang dé twong xung voi tiém néng thuc té ctia khu dat. Vi vay, viéc som
nghién ciru va 1ap phuong 4n trién khai du 4n 1a can thiét nhdm bao dam sir dung dét dung

muc dich, phit hgp quy hoach, tudn thu quy dinh phap ludt va tao co s¢ dé Cong ty trinh cép
c6 thim quyén xem xét, quyet dinh.

Trong nhitng nam gén day, BO Chinh tri va Chinh phu da ting cudng chi dao xir ly
céc du 4n treo, du 4n chim trién khai nhdm néng cao hiéu qua sir dung ngudn luc dat dai.
Trong bdi canh Cong ty da duge Nha nudce gia han thoi han thué dat tai ca hai khu dat dé
nghién ctru va trién khai du an, viéc cham x4y dung phuong an déu tu c6 thé tiém 4n nhiéu
rui ro, nhu nguy co khong tiép tuc duoc gia han thué dit khi hét han vao nam 2029 hodc bi
co quan c6 thAm quyén xem xét thu hoi do khu d4t chua duogc khai thac, chinh trang phu
hop véi quy hoach va dinh huéng phat trién do thi cta khu vue. Vi vay, viéc Cong ty chu
dong xdy dung va hoan thién dinh hudéng phat trlen dbi voi hai khu dét 1a yéu clu cap thiét
v& phép 1y, quan tri tai san va chién lugc phét trién 1au dai.

Vé cong tac quan tri — diéu hanh, Cong ty da tirng budc hoan thién hé théng quy ché,
quy dinh ndi bd nham ning cao hiéu qua quan ly va duy tri su 6n dinh trong hoat dong
SXKD. Tuy nhién, mdt so thach thirc van con tdn tai, dac biét lién quan dén yéu t6 nhan su
khi mot bd phan cén bd con thiéu tinh chi dong, trong khi co ché luong thudng va danh gia
hiéu qua cong viéc tuy da duge cai thién nhung chua tao dugc dong luc di manh dé nang
cao ning suit lao dong. Dong thoi, Cong ty cling chua xdy dung duogc chién luge SXKD
trung va dai han rd rang, dén dén dinh huéng phét trién chua thuc sy dong bo.

1.2 Két qué thye hién nhiém vu SXKD nim 2025
1.2.1 Bang s6 liéu tong hop két qua thye hién nim 2025

TT Chi tiéu taf chinh DVT | KH 2025 | TH 2025 g;;g;; T/"Hs;(‘;z";

1 Tf‘mg doanh thu va thu nhip khéc | Ty dﬁng 83,74 | 122,004 | 145,69% | 222,11%
1.1 | Cho thué nha, kho, bdi, dién nudc Ty déng 33,284 33915 101,90% 788 73%
1.2 | San xudt, gia cong, ché bién Tydong | 32,024 | 39638 12378% | 127,21%
1.3 | Kinh doanh néi dia Ty dong | 14,399 8,742 60,71% | 67.56%
1.4 | Lai vmg von Ty dong 2,883 3231 112,07% 70,54%
1.5 | Doanh thu khdc Ty dong 115 | 36478 3.172,00% | 1.870,69%

2 | Téng chi phi Ty ddng | 92,189 | 84,188 | 91,32%

3 | Loi nhuén trwéc thué (LNTT) Ty dong | (8,449) | 37,816

4 | San xuét ché bién Tan 403,69

5 | Nop ngin sich Ty dong 9,539

1.2.2 Panh gia két qua thye hién hoat dong SXKD niim 2025

Nam 2025, Tong doanh thu toan Cong ty dat 122,004 ty dong, twong duong 145,69%
ké hoach nam do HPQT giao va gip 2,22 14n so v6i thue hién nam 2024, LNTT dat 37,816

[SPH]

—BAO CAO HOI PONG QUAN TRI - PHDCD thiomg nién ndm 2026




ty dong; tuy nhién, két qua nay chu yéu dugc hinh thanh tir cic khoan thu nhép mang tinh
chit diéu chinh va khong thudng xuyén.

Cu thé, LNTT nam 2025 ctia Céng ty dugc hinh thanh chu yéu tir cac khoan thu nhép
mang tinh chét diéu chinh, hd trg tal chinh va mang yéu t6 khong thuong xuyen; trong do,
ndi bat 1a diéu chinh, hoan nhap tién thué dit voi gia tri 31,235 ty dong va giam tién thué
dit tai Cong ty va cac Chi nhanh giai doan 2023-2025 véi gia tri 11,149 ty dong. Bén canh
d6, Cong ty con ghi nhan 1,172 ty dong tir dén b giai phong mit bang do thu hdi dat cua
Chi nhanh Hai Phong. Ngoai cac khoan thu nhép nay, mot s6 mang hoat dong kinh doanh
hién hiru cling dong gbp tich cuc vao két qua chung, gdm 2,362 ty ddng loi nhudn tir hoat
dong gia cong, ché bién xuat khau, 956 tridu ddng tir hoat dong khai théc tai san (tai Van
phong Cong ty, Chi nhanh Ha Noi va Chi nhanh Hai Phong) va 723 triéu ddng tir 1ai vay
qué han. Nhin chung, co ciu loi nhuan nim 2025 cho thiy két qua tai chinh cua Cong ty
duoc cai thién nho sy két hop gifta céc khoan thu nhép mang tinh hd trg mot 1an va hidu qua
tir cac hoat dong kinh doanh hién co; dong thoi, dat ra yéu cu cip thiét 1a Cong ty phai tiép
tuc cling cb va phat trién cac ngudn thu bén vimg trong thoi gian toi.

Bén canh nhiing yéu t6 tich cuc néu trén, két qua kinh doanh trong ky cling chiu tac
dong lam giam lgi nhuén do phat sinh mot s6 khoan chi phi va du phong dang ké. Cu thé,
hoat dong ctia Phong Kinh doanh ndi dia ghi nhén 15 1,350 ty dong, chi phi tién luong cta
cac nam trude duge ghi nhin bo sung Vi gid tri 2,987 ty dbéng; dong thoi Cong ty thuc hién
trich l4p du phong doi véi ng gbe thudc nhom cong ng thuy san qua han vai s6 tién 5,443 ty
ddng. Cac khoan nay da tao ap luc dang k& lén két qua loi nhudn trong ky, nhung dong thoi

cling phan anh viéc Cong ty chi dong ghi nhan day da chi phi va rdi ro tai chinh tuan thi
nguyén tic thin trong theo cic tiéu chudn ké toan hién hanh.

LNTT nim 2025 vuot ké hoach chii yéu nho cac khoan thu nhip mang tinh didu
chinh va khéng thuong xuyén. Trong khi do, hoat dong SXKD ¢bt 151 van chiu 4p lyc tir chi
phi vén hanh va cong tac xur Iy cong no, vi vay muc ting lgi nhudn trong ndm chua phan
anh ddy du xu huéng cai thién én dinh va bén viing ctia hi¢u qué kinh doanh.

1.3 Thuec trang hoat ddng SXKD tai Cong ty trong nim 2025

- V& hoat djng cho thué nha, kho, bai, dién nwéc: Khi hoan tat viéc gia han
Hop ddng thué dét tai hai khu dat, Cong ty da ting bude khdi phuc hoat dong kinh doanh
thdng qua viéc khai thac tai san va cung cép cac dich vu lién quan. Tuy nhi€n, trong qua
trinh trién khai, Cong ty cling phai ddi mat Vi nhiéu khé khan, thach thie. Trude hét, bbi
canh kinh té con nhiéu bién dong khién nhu cau thué van phong, kho bai tai Ha Noi c6 xu
huéng suy giam; nhidu khach hang cii dé tim dugc mat bing thay thé, trong khi viéc thu hut
cac khach hang 16n, uy tin gap nhidu tré ngai. Bén canh do, co s¢ vat chét tai ca hai khu dt
da xudng cap sau thoi gian dai khai théc, nhleu hang muc ha ting nhu hé thong PCCC, dién,
cap thoat nudc. . . Khong con pht hop va can dugc stra chita, cai tao. Trude tinh hinh nay,
Cong ty da timg budc dau tr nang cap cac hang muc thiét yéu nham bao dam diéu kién vén
hanh an toan, dong thoi ting cudng cong tac an ninh trat ty va trién khai cdc bién phap
PCCC, qua dé bao dam tuan thi day di cdc quy dinh phap ludt va duy tri hoat dong khai
thac on dinh.

- Vé hoat dong nhip khiu — gia cong ché bién — xuit khiu thiy san: Trong
nim 2025, linh vue truyén thdng duge duy tri 6n dinh va hoan thanh vuot mirc ké hoach
SXKD do BPHDCD giao. Cong ty vira gilt viing cdc khach hang truyen théng, vira mé rong
thém khach hang m&i; dong thoi, timg buge chinh trang, cai thién didu kién nha may nhim
néng cao hinh anh, thu hat don hang va 6n dinh lyc lugng lao dong ché bién. Tuy nhién,
hoat dong nay van dbi mit v6i mot sd kho khan khi nhidu hang muc co so vat chit nhu thiét
bi che blen nha xudng, kho lanh va khu vuc phuc vu nguoi lao dong da hét khéu hao va
xubng cép, doi héi Cong ty phai tiép tuc bd tri chi phi stra chita, bao dudng nhim duy tri
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hoat dong san xuit én dinh trong thoi gian t6i.

- Vé hoat dong kinh doanh ngi dia: Hoat dong kinh doanh noi dia cua Cong ty
hién van duy tri & mirc doanh thu thdp do phai wu tién xir Iy cac ton tai lién quan dén thu hoi
c¢éng no qua han va co ciu lai hoat dong ban budn. Trong bbi canh chuyén dich sang nhom
khach hang thanh toan ngay va tim kiém khich hang méi, hoat dong ban budn gip nhiéu
kho khin, trong khi xu hudng ti€u dung suy giam cting anh huong dén hiéu qua béan 1é. Bén
canh do, kénh ban l€ chua phat huy hiéu qua do ha tang con han ché, mic do nhan dién
thuong hi€u chua cao, chua c6 san phdm tur san xuat lvu théng chinh thire va doi ngti nhan

su kinh doanh chua 6n dinh. Mic du vay, Cong ty van ludn cha trong ddm bao cung cap céc
san pham c6 chit lwong ra thi truong.

- P6i véi Vin phong Cong ty: Hoat dong SXKD cua Van phong Cong ty nam
2025 tép trung vao cdc linh vuc chinh nhu nhép khau, gia cong, xudt khau thiy san, kinh
doanh ndi dia va khai thic tai san. Cong ty tiép tuc wu tién nguodn lyc cho cac mang kinh
doanh cét 15, ddng thoi nang cao hidu qua khai thac tai san d& dam bao ngudn thu va on
dinh hoat dong. B phén kinh doanh lién quan dén cong ng qua han ciing tép trung tbi da
vao cdng tac thu h01 ng, tuy nhién, tién do thu hdi con cham va chua dat két qua nhu Ky
vong. D& bao vé quyén loi hop phép, Cong ty da trién Khai cac bién phap phap 1y can thiét.
Tai Vin phong, Cong ty dang khin truong tién hanh cic thi tuc nghién ctru dy 4n tai Khu
d4at 20 Lang Ha. Dya trén muc dich st dung dat, quy hoach va céc quy dinh phap ly lién
quan, Van phong chu dong nghién ctru, xéy dung 16 trinh va cac budc thuc hién du an, dong
thoi lap hd so nghién ciru so b va phuong an phat trién du an, 1am co sé trinh béo céo cap
c6 thAm quyén xem xét, quyét dinh.

- Poi voi Chi nhanh Ha Noi: Trong thoi gian t6i, Chi nhanh s€ tdp trung nghién
ctru va xay dung 19 trinh trién khai du an tai Khu dat Thanh Xuan, theo huéng khai théac
hiéu qua tai san, pht hgp véi muyc dich sir dung dat va quy hoach dia phuong. Chi nhanh sé€
chii dong ra soat va cap nhat cac thong tin lién quan dén quy hoach, hién trang khu dat va
cac quy dinh phap ly, dong thoi lap hd so nghién ciru so bd va thiét ké phuong an phat trién
du an. Déy sé 1a co s& quan trong dé danh gia tinh kha thi, hiéu qua dau tu, quy md va 1o
trinh thye hién du an. Muc tiéu 1a chuén bi ddy du co s& phap ly, k§ thuat va tai chinh, tao
nén tang vimg chic cho viée bao cdo va xin phé duy€t tir cap co thAm quyén, dong thoi tbi
uu hoa gia tri khu dat, nang cao hidu qua sir dung von va tao nén tang cho dinh huéng phat
trién &n dinh, 14u dai cta Cong ty tai khu vue Ha Noi.

- Pbi v6i Chi nhanh Nam Dinh: Chi nhanh tiép tuc duy tri hoat dong nhap khau,
gia cong va ché bién thuy san xuét khiu, mic du phai dm mat voi nh1eu thach thuc. Co s¢
vét chit, may moéc va kho xuong cia Chi nhénh da xudng cap, yéu cdu stra chira va cai tao
@8 duy tri san xuit. Mic d vay, Chi nhanh da chu dong trién khai cac bién phéap tiét giam
chi phi nhu st dung di€én mat troi va téi wu héa quy trinh van hanh. Trong nam, Chi nhanh
d3 hoan tat cai tao nha an cdng nhan, khong chi ndng cao canh quan nha mdy ma con bao
ddm an toan trong mua mua bao. Bén canh do, Chi nhanh déi mat véi cdc van & nhu ngudn
nguyén li€u thiéu én dinh, thi truo‘ng tiéu thu suy giam va co c4u san phim gia cong ngay
cang bat loi. Tinh trang nguyén li¢u nho, kho ché bién va san luong giam ciing gdy anh
huong 1on. Cong tac tuyén dung lao dong cling gap kho khén do sy canh tranh gay gat trong
khu vuc. Tuy nhién, nho nhitg nd lyc duy tri cac hop ddng gia cong thiy san xuét khiu
sang thi truong Nhét Ban va tich cuc tim kiém khach hang méi, Chi nhanh da dat duoc loi
nhudn 1,251 ty déng trong nim 2025, mic cao nhét tr trude dén nay, danh déu su cai thién
tich cuc trong hoat dong SXKD.

- Pbi v6éi Chi nhanh Hai Phong: Cong ty tiép tuc duy tri va cung ¢b cac hoat
dong hop tac kinh doanh nhim khai théc hiéu qua hon céc ngudn lyc hién cé, néng cao hi¢u
qua hoat dong ctia Chi nhanh.
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2. Hoat dong cia HPQT Coéng ty trong nidm 2025
2.1 V& co ciu va thi lao HPQT Céng ty

Qua trinh thay doi

TT Ho tén Chire danh tai phién h - = See

PHDCD thuomg nitn 2005 | 1Ay ddi | Ghichi
1. | Mai Xuén Phong Chu tich HPQT Bd nhiém | 18/04/2022
2. | Nguyén Pht Cudng Ph6 Chu tich HDQT B nhiém | 18/04/2022
3. | Nguyén Thanh Trung Thanh vién Bo nhiém | 18/04/2022
4. | Thiéu Thi Thanh Thay Thanh vién Bb nhiém | 15/04/2024
5. | Tran Thi Hién Thanh vién Bb nhiém | 18/04/2022

Can ctr Nghi quyét sé 136/NQ-DTTS-DPHDCD ngay 18/4/2025, PHPCP thuong
nién ndm 2025 da thong qua viéc giao cho Chu tich HDQT thuc hién phan phdi mic th lao
cho céc thanh vién HPQT, BKS trén co s& tdng han mirc chi tra thi lao HDQT, BKS 1a 703
triéu déng. Chi tiét xem tai T& trinh v& viéc b4o céo thu lao HDQT, BKS trong nam 2025 va
ké hoach chi tra thit lao HDQT, BKS nam 2026 trinh tai DPHPCD thuong nién nam 2025 va
tai trang 36 cia Bao cdo tai chinh ndm 2025 da duoc kiém toan cia Cong ty. Cac chi phi

hoat dong khac cia HPQT dugc thuc hién theo ding quy dinh vé quan 1y tai chinh cta
Cong ty.

2.2 Hoat dong ciia HDQT trong ndm 2025

Trong nam 2025, HDQT Cong ty da to chire 04 phién hop truc tiép va 07 lan lay y
klen bang van ban, qua d6 ban hanh 17 Nghi quyet/Quyet dinh dé xem xét, quyét dinh céc
van dé quan trong trong cong tac quan tri va diéu hanh hoat dong ctia Cong ty. Hoat dong
cia HDQT dugc trién khai ding theo Diéu 1€ va Quy ché noi bo vé quan tri Cong ty; Chu
tich HPQT thuc hién phan cong nhiém vu cu thé cho timg thanh vién, ddng thoi thuong
xuyén giam sat, chi dao va don déc Ban Didu hanh trong qué trinh t& chirc thyc hién cac
Nghi quyét/Quyét dinh da dugc thong qua. Cac phién hop cua HDQT deu dugc triéu tip va
t6 chirc dang quy dinh, bao dam s6 luong thanh vién tham dy theo yéu cau ddng thoi moi
Ban kiém soat (BKS) tham gia diy du, qua d6 bao dam tinh tuan thu vé trinh tu, tha tuc.
Thong qua cdc hoat dong ndy, HDQT da kip thoi dé ra cac chu truong, dinh huong chlen
lugc, dong thoi ¢é nhing chi dao va gop y phu hop, sat thue tién nham hd trg Ban biéu
hanh thao go kho khan, vudng mic trong hoat dong SXKD, gép phan duy tri sy 6n dinh va
thic ddy su phat trién ctia Cong ty.

Hoat dong cua HDQT tép trung vao mot s6 ndi dung trong tdm: chi dao Ban Piédu
hanh trlen khai ké hoach kinh doanh nam 2025 di dugc DHDCD théng qua; chi dao viéc
hoan tAt céng tac gia han hop ddng thué dAt tai hai khu dit Lang Ha va Thanh Xuan; phoéi
hop chit ché, 1am viéc voi chinh quyén dia phuong dé bao dam viéc khai thac tai hai khu
dét duogc thue hién dung quy dinh va phu hgp véi dinh huéng quan ly cia dia phuong; dong
thoi, dang nghién ciru xay dung va ldp du an dung muc dich sir dung dat, thong tin quy
hoach va céc quy dinh phép luét 6 lién quan; ban hanh, phé duyét cac nghi quyet lién quan
dén cong tac quan tri, diéu hanh doanh nghiép, co céu nhan sy, dinh huéng chién luge va
gidm st tai chinh; thuong xuyén giam sat tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD nim 2025;
ddng thoi chi dao, dén dbc Ban Diéu hanh tip trung xir 1y, thu hoi cac khoan cong ng quéa
han, kho doi. Bén canh do, HDQT ciing xem xét, phé duyét cac giao dich va cac n01 dung
khéc thugc thim quyén, qua d6 bao dam hoat dong cua Cong ty dugc diéu hanh 6n dinh,
ding dinh hudng va phi hgp voi yéu céu phat trién trong tiing giai doan.

Théng tin vé cac Nghi quyét/Quyét dinh cia HPQT dugc Cong ty déng tai trén trang
Website: https://www.seaprodexhanoi.com.vn/quan-he-co- -dong/cong-bo-thong-tin/Bao céo
tinh hinh quan tri ndm 2025, duoc thé hién cu thé tai Phu luc 01 va Phu luc 02 duge dinh
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kém v&i Bao cdo nay.

2.3 B#o cdo vé cac giao dich giita Cong ty véi cac ddi twong co6 lién quan nim
2025

- Mua hang cia Téng cong ty Thiy san Viét Nam — Cong ty cb phan la Cong ty
dai chung nim quyén kiém soat trén 50% vbn didu 1€, gid tri: 2.901.681.100 dong.

_ = Mua hang cia doanh nghiép ma thanh vién HDQT da tirng la Thanh vién HDQT,
cu thé 1a CTCP Xuat nhép khau Thuy san Nam Cin, gi4 tri: 623.512.500 dong.

2.4 Giao dich ¢ phiéu cia c6 dong ndi bd: Khong co.

3. Panh gia cia HDQT Coéng ty vé hoat dong ciia Ban Piéu hanh trong nim
2025

Trude nhitng kho khan va thach thire kéo dai tir cadc nam trude, HDQT ghi nhén va
danh gi4 cao nd luc ctia Ban Diéu hanh trong viée to chic thuc hién ké hoach SXKD, chu
dong tim kiém giai phap thao g& khé khan va tin dung céc co hoi phét sinh trong nim tai
chinh 2025. Trong qué trinh diéu hanh, Ban Bléu hanh da phdi hop chat ché véi HDQT,
thudong xuyén béo cdo, xin ¥ kién chi dao va trién khai day du cac cha truong, nghi quyét da
dugc thong qua. Céac chi dao cia HDQT déu duge thuc hién véi tinh thin trach nhiém cao,
ddng thoi két qua trién khai duoc cdp nhat, béo céo kip thoi nhiam bao dam tién do va chét
lugng thue hién ké hoach nam 2025. Bén canh d6, Ban Piéu hanh ciing chi dong tlep thu,
trién khai cac giai phép quan tri doanh nghiép theo dinh huéng ctia HPQT va céc kién nghi
ciia BKS, déc biét trong cong tac kiém soat tai chinh va quan tri rui ro. Tuy nhién, mot trong
nhitng vn d& cap bach nhét trong nam 2025 van la cdng tac thu h01 cac khoan cong ng qua
han, khé doi, von dang anh huéng dang ké den dong tién va tiém 4n rui ro dm véi co cu tai
san cua Cong ty. Truge thuc té do, viéc trién khai cac bién phap phap ly can thiét dé bao vé
quyén va loi ich hgp phap ciia Cong ty la yéu cau khach quan va cap bach.

Hoat dong giam sat cia HDQT d6i voi Ban Piéu hanh dugc thuc hién ding theo Quy
ché ndi bd vé quan tri Cong ty va Quy ché hoat dong cua HDQT. Cong tac gidm sat dugc
trién khai théng qua nhiéu hinh thirc nhu t6 chirc cc cudce hop do HDQT chu tri, tham du
cac cudc hop dinh ky, xem xét va thdo ludn cac bao cdo cia Ban Piéu hanh. Ban Piéu hanh
thuong xuyén lap bao cao dinh ky vé tinh hinh SXKD, dénh gia mtrc do thuc hién cac muc
tiéu, ké hoach theo thang va quy. Bén canh do, Ban Diéu hanh ciing ph01 hop chat ché véi
BKS trong cong tac kiém tra, gidm sat, qua dé gitip HDQT kip thoi nam bét tinh hinh hoat
dong cua Cong ty, ban hanh céc nghi quyét va quyet dinh phu hop, déng thdi ting cudng
hidu quéa quan tri rii ro ddi véi hoat dong SXKD.

Nim 2025, HPQT Céng ty gidm sét, kiém tra Ban Piéu hanh trong viéc thuc hién
Nghi quyét cia PHPCPD va cac Nghi quyét/Quyét dinh ciia HDQT ban hanh, véi nhitng ndi
dung trong tdm, cu thé nhur sau:

- Vé cong tac té chirc nhin sir va tién lwong: Cong ty tiép tuc tinh gon bd may td
chitc dé nang cao hiéu qua van hanh va ning suit lao dong, ddng thoi diy manh tng dung
cong nghé nhim hién dai héa quy trinh quéan ly va didu hanh. Céng ty s& ra 504t va ¢co cdu
lai lao dong, xtr 1y cac treong hgp nhan sy doi du hodc khong dap ung yéu cau cong viéc,
dong thoi xay dung quy luong dya trén danh gia chét lugng va hiéu qué cong viée, bao dam
chi tra phit hop véi hiéu suat lao dong. Viéc trién khai vin phong sb trén nén tang Base s&
gitp ning cao tinh chuyén nghiép, minh bach va hiéu qua trong cong tic quan tri ndi bd.

- V& cong tac trién khai hoat dgng SXKD:
~+ V& khai thdc tai sin: Ra sodt, chuan hoa toan bg hé théng hop dong, dam bao
day du co s& phap ly, tinh minh bach va hiéu qua thyec thi trong toan bd qua trinh thuc hién.
o Déi véi Khu dit Liang Ha: Tién hanh danh gia toan dién tiém ning khai thac
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nhdm t5i uu hiéu qua sir dung tai san; ddng thoi ra soat co cau td chire va phuong
an bo tri nhan sy tai cac phong nghiép vu, nghién ctru sép xép, tinh gon bd may
va to chire lai khong gian lam viéc theo hudng hop ly, hiéu qua.

o DPbi véi Khu dit Thanh Xudn: Thuc hién hach toan toan bd doanh thu tir hoat
dong khai théc tai san ctia Chi nhanh Ha N§i vao hé thdng ké toan ctia Chi nhanh
nhdm bao dam tinh minh bach va tich bach trong quén ly tai chinh giita Vin
phong Cong ty va Chi nhénh. Pong thoi, Cong ty xay dung va ban hanh quy ché
tai chinh riéng cho Chi nhanh Ha Néi nhim quan ly chit ch& doanh thu, chi phi
va néng cao hiéu qua hoat dong. Bén canh do, Cong ty xem xét thu€ don vi véan
hanh dé hd tro cong tac quan 1y trong thoi han 01 ndm, véi quy dinh 16 quyén loi,
nghia vu va trach nhiém phap ly cta cac bén. Hoat dong khai thac phai bao dam
an ninh, trat tu, kiém soat chat ché dbi tac hop tac kinh doanh, thoi gian hop tac
khong qua 02 ndm va tranh phat sinh tranh chip kh1 thu hdi mat bang; Ban Diéu
hanh chiu trach nhi¢m toan dién trong qua trinh td chirc khai thac. Viéc su dung
dét tai sb 107 Nguy Nhur Kon Tum phéi tudn thu ding muc dich theo quyet dinh
cia UBND Thanh phé Ha Noi, Hop dong thué dét da ky két va céc yéu cau cla
co quan quan 1y lién quan dén phép luat dat dai va trit tu xay dung.

+ Veé chi phi sira chira tai Chi nhanh Ha Ngi: Tién hanh ra soét k§ ludng, wu tién
thue hién trudce d01 v6i cac hang muc thiét yeu nhu hé thong dién, nude va cac cdng trinh
lién quan truc tiép dén an toan van hanh nham han ché rui ro phat sinh PCCC. Viéc sua
chira phai dugc thyc hién theo nguyén tic tiét kiém, hiéu qua, ding nhu cau thye té; dong
thoi tiép tuc ting cudng cac bién phap kiém soat chi phi, st dung chat ché ngudn luc, qua
d6 gop phin nang cao hiéu qua hoat dong va cai thién két qua kinh doanh chung ctia Cong
ty.

+ V& Chi nhanh Nam Pinh: Tiép tuc duy tri va phat trién hoat dong san Xuét, gia
cobng ché bién thuy séan; dong thoi nghién ctru céc phuong an mo rong san Xudt va hop tac
gia cong nham tan dung phin dién tich xudng con trong, qua d6 nang cao cong suat sur

dung, cai thién hi€u qua kinh doanh va gia tang ndng suat hoat dong ctia Chi nhénh ciing
nhu toan Cong ty.

+ V& kinh doanh ndi dia: Xay dung cac gidi phap phu hop nham phat trién hoat
dong kinh doanh ndi dia theo hudng sat v6i nhu cau thi trudng, dong thoi co cau lai danh
muc mit hang chi luc dé néng cao hiéu qua tiéu thu. Trong tdm la bao dam cung img ra thi
trudng cac san pham ¢6 chit lugng, ting cuong kiém so4t ngudn hang va lya chon dbi tac
cung cAp uy tin nhdm dap ing yéu cau ngay cang cao cla khach hang. Bén canh do, Cong ty
s& ddy manh ban 1¢ va ban budn theo phuong thirc thu tién ngay dé han ché phat sinh cong
ng, bao dam hiéu qua kinh doanh. Pong thoi, xiy dung phuong 4n td chirc nhan su gin voi
chi tiéu doanh thu, chi phi va hiéu qua hoat dong.

+ Ve cong tac chuin bi trién khai dw 4n: Khén truong nghién ctu, xay dung 10
trinh va cac budc trién khai du 4n tai ‘hai khu dat Lang Ha va Thanh Xuén cla Cong ty, lam

co s& d hoan thién hd so, thu tuc can thiét va bao céo cip c6 thdm quyén xem xét, quyét
dinh theo quy dinh.

- Pbi véi cac khoan cong ng qua han: HBQT da lién tiép ban hanh cac Nghi
quyét chi dao Ban Didu hanh tap trung, quyét liét trién khai cong tac thu hoi dut dlem cdng
ng qué han. Dong thoi, Cong ty da thuc hién céc bién phap phap ly can thiét, bao gom khai
kién va giri don dén co quan cong an dé nghi hd tro x4c minh, didu tra dbi voi cac du hiéu
nghi ngd vi pham phép ludt, nhim 1am rd trach nhiém cua cic c4 nhan cé lién quan trong
ndi b Cong ty (bao gdm nguoi ky hop ddng, nguoi xdy dung va phé duyét phuong an kinh
doanh), ciing nhu cua céc dbi tac, khach hang con tén dong cong ng va cac cd nhén lién
quan khac (néu c6). Muc tidu 1a xir Iy nghiém céc vi pham, thu hdi cong ng cho Cong ty,
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qua d6 bao dam quyen va l¢i ich hop phap, ddng thoi giam thidu ton thit tai chinh cho
doanh nghiép. (Chi tiét xem tai Bdo cdo vé tinh hinh xit Iy cdc khodn céng no qud han va
trach nhiém cdc ca nhdn lién quan).

Bén canh fi(), con mdt sd nodi dung chi dao cuia HPQT ma Ban Diéu hanh Cong ty
thyc hién chua day du, kip thoi do nhing nguyén nhén khach quan, chu quan déu da dugc
Ban Di€u hanh cap nhat va bao cdo gii HDQT.

4. Ké hoach SXKD va phwong hwéng hoat dong ctia HPQT trong nim 2026
4.1 Cac chi tiéu chinh ciia hoat dong SXKD niam 2026

Ttr nhitng kho khan, vudng méc va yéu td phuc tap da boc 16 trong nam 2025, dong
thoi duge dy bao s& tiép tuc tac dong déng ké dén hoat dong SXKD ciia Cong ty trong nam
2026 va cac ndm tiép theo, HPQT da thuc hién danh gia than trong cac rui ro dbi voi timg
mang hoat dong kinh doanh hién hitu. Trén co s& do, cin cir Bao cao sb 66/BC-TSHN-BDH
ngay 06/3/2026 ciia Ban Diéu hanh vé tinh hinh thuc hién ké hoach SXKD niam 2025 va du
kién ké hoach SXKD nam 2026, HDQT Céng ty kinh trinh PHPCD thuong nién nim 2026
xem xét, thong qua céc chi tiéu ké hoach SXKD niam 2026 nhu sau:

R Chi tiéu DVT K¢ hoach 2026
1. | Tong doanh thu Ty dong 98,017
Téng chi phi -~
N (dé bao gom khoan trich ldp di phong) Ty dong g
3. |LNTT Ty dong 0,632
4. | Cothc % -

Ké hoach du kién cho ndm 2026 téng doanh thu 1a 98,017 ty dong, giam 23% so v&i
thuc hién ndm 2025, twong duong 80% muc doanh thu nam trude. Sy giam sut nay chu yéu
do nam 2025 ghi nhan khoan doanh thu khac v6i gia tri 1a 44,279 ty dong, chiém 47% tong
doanh thu, mang tinh chét khong thuong xuyén. Cac khoan thu khac nay bao gdm: diéu
chinh va hoan nhép tién thué dat, giam tién thué dat tai Cong ty va cac Chi nhanh trong giai
doan 2023-2025, thu nhép tir dén bu giai phong mat bang tai Chi nhanh Hai Phong va thu lai
vay qua han tirt CTCP Thuong mai Cau Vong d6. Tuy nhién, trong ndm 2026, cac yéu t6 thu
nhdp 4ot bién nay s€ khong con (voi ké hoach doanh thu khéac chi khoang 0,55 ty dong).
Néu loai trir cac yéu t6 bat thudong cia nam 2025, tbng doanh thu du kién nim 2026 phan
anh chinh xac ning luc hoat dong cbt 161 cia Cong ty, dong thoi phit hop véi tinh hinh hoat
dong hién tai ciia Cong ty.

Ké hoach nam 2026 dugc xdy dung mdt cach than trong, phan dnh chinh xéc tinh
hinh vén hanh thuc t€ va bao dam tinh minh bach trong tai chinh. Tuy nhién, néu loai bo
viéc trich ldp du phong cong ng theo tudi ng (du kién trong ndm 2026 1a 2,216 ty dong),

Cong ty van c6 kha ning dat lgi nhuén uéce tinh khoadng 2,848 ty ddng tir hoat dong kinh
doanh chinh.

Mic du, Cong ty s& hitu loi thé vé dién tich mat bang tai Khu dit Lang Ha va Khu
d4t Thanh Xuén nhung chua thé khai thac toan bd cbng suét cua hai khu dat. Viéc gia han
hop dong thué dat di tao didu kién cho Céng ty chi dong khai thac tai san, tuy nhién viéc
khai thac va cho thué toan bo cong sudt khu dat vAn gip nhidu han ché do co s ha tng da
xudng cép nghiém trong. H¢ théng nha xudng, kho bii khéng con dap tng dugc yéu ciu
van hanh hiéu qua, trong khi hé théng dién da bi 16i, khong dam bdo an toan va on dinh.
Tinh trang nay khong chi 1am gidm hiéu sudt khai thac, ma con giy anh huong den gia tri
thuong mai cta khu dat, khién viéc thu hut khach thu€ gap nhiéu kho khan. De t6i vu viée
sir dung tai san cling nhu dap ung cac yéu cdu ngay cang cao cua chinh quyén dia phuong,
Cong ty dang nhanh chéng trién khai phuong én néng cap ha tang, céi tao hé thong dién va
khic phuc cac van dé k¥ thuét, dam bao khu dét cé thé van hanh t6t, mang lai hiéu qua kinh
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té tot nhét.

Néu Khu dit Thanh Xuén khong duoc khai thac hiu qua, chi phi thué dat 16n tai day
s€ tr¢ thanh ganh nang tai chinh rét 16n, tao ap luc 1én dong tién, lam giam loi nhuan va bao
mon von chi s¢ hitu cia cb dong. Didu nay co thé ‘anh hudng truc tiép dén cac hoat dong
kinh doanh cbt 161 cia Cong ty, va trong kich ban xdu nhat, Cong ty s& d6i mat véi nguy co
mét kiém so4t tai chinh hoidc thdm chi 1a pha san. Ngoai cac rui ro tai chinh, cOng tac quan
Iy va khai thac khu dit ciing tiém 4n nhiéu thach thic 16n. Dé tranh bi dong va ganh chiu ap
lyc tai chinh kéo dai, Cong ty dang xay dung ké hoach sir dung dat hidu qua va phu hop, tip
trung vao ti wu tai san, gia ting gia tri thuong mai ctia khu dat, ‘bao dam dong tién On dinh
va thue hién diy da nghia vu tai chinh dbi véi Nha nude. Véi nd luc trién khai cdc phuong
an str dung hop 1y va khai thac ddi da tai san tai day, ky vong s€ giap Cong ty vuot qua cac
rii ro hién tai va tao dong luc cho sy téng trudng bén vitng trong twong lai. Mt khac, hién
Cong ty dang khan truong tién hanh cic buée chudn bi, xdy dung phuong 4n va trién khai
du an phil hop v6i quy hoach ctia thanh phd Ha Noi.

4.2 Phwong huwéng va giai phap thuc hién ké hoach SXKD nim 2026

Viéc xay dung ké hoach SXKD nam 2026, HDQT Coéng ty chi dao Ban Diéu hanh
Cong ty thyue hién mdt s6 ndi dung quan trong sau:

- Vé tinh hinh hoat dong SXKD:

+ Tap trung d‘éy manh viéc sip xép phong ban, dinh bién va tuyén dung nhin sy
dap img yéu clu cao vé cﬁng viéc cling nhu quan tri Cong ty

+ Ut tién phat trién cac nganh nghé kinh doanh cbt 18i Cong ty tap trung day manh
cac linh vuc kinh doanh truyén thdng nhu san xuét, ché bién gia cong thiy sian xuét khéu,
kinh doanh thuy sén néi dia (quéan triét viéc bo phan thuy san ndi dia phai dam bao chét

lugng, ngudn gdc xuat xtr, han sir dung ctia san phim, nhdm dam bao stc khoe cho ngudi

tiéu dung); va hoat dong hop tac kinh doanh khai thac tai san ding quy dinh nhim gia ting
doanh thu va tdi wu lgi nhuan.

+ Cong ty tang cudng hop tac tim kiém véi cac dbi tac nude ngoai dé mé rong hoat
dong nhéap khéu — gia cong — sin xuét xudt khau cho Nha may Xuan Thiy, dong thoi nang
cao cong nghé ché bién nham mang lai hiéu qua cao hon. Céng ty cling tirng bude tim kiém
d6i tac hop tac dau tu vao may méc, thiét bi, nha xuong con lai dé nang cao hiéu qua SXKD
cta Xuan Thuy, phuc vu ca thi trudng noi dia va xuét khau.

+ Chuyén d6i s6 va t8i uu van hanh Cong ty chu dong nang cp hé thdng quan 1y
kinh doanh Base, t01 uu quy trinh van hanh, gia téng tinh chuyén nghi¢p va hi€u qua thong
qua chuyén dbi s6. Pdng thoi, md rong hop téc voi ddi tac cung tng, logistics nhim giam
chi phi va ning cao hiéu qua chudi cung tmg. Bén canh d6, Cong ty tap trung xay dung h¢

thong hd tro khach hang chuyén biét cho cac dbi tac 16n, dam bao chét Iuong dich vu tot
nhét.

+ PAu tr ha tng va nang cao chét lugng dich vu Cong ty timg budc nang cép co sO
ha tang, hé thong PCCC va cai thién chit lugng dich vu. Pong thoi, quy hoach va xay dung

hé thdng ha ting, tao diéu kién thuan lgi dé thu hut sy tham gia ctia cong ddng doanh nghiép
va mé& rdng hop tac trong tuong lai.

- V& duy 4n dau tr tai 02 khu dit Lang Ha va Thanh Xuan: HDQT chi dao Ban
Piéu hanh khén truong nghién ctru, xdy dung va trién khai céc bude chuén bi dau tu, hoan
thién hd so, thu tuc phéap 1y va td chirc thuc hién du an theo ding quy dinh phap luat hién
hanh. Trong thoi gian té1, Cong ty s€ tdp trung diy nhanh viéc nghién ctru, 14p phuong 4n
va trién khai du 4n tai hai khu dAt nay theo dinh huéng phit hgp véi quy hoach cuia Thu do,
bao dam str dung dit ding muc dich, phat huy higu qua gia trj tai san va tao nén tang cho su
phat trién 6n dinh, 13u dai ctia Cong ty.
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- V& khai thac tai san tai 02 khu déat: Cong ty dinh huong khai thac hi¢u qua gia
tri tai san va loi thé vi tri cua ting khu dét, trén co so dau tu cd chon loc cdc hang muc ha
tAng can thiét dé bao dam da didu kién van hanh va khai théc hiéu qua. Dong thoi, Cong ty
chi dong tim kiém, lwa chon cac ddi tac hop tac kinh doanh c6 nang luc tai chinh, kinh
nghiém véan hanh, qua d6 phéan b rtii ro hop 1y va han ché déu tu truc tiép. bic biét, dé dam
bao viéc khai thac tai san tai 107 Nguy Nhu Kon Tum, Ban didu hanh cin thuc hién cac

Nghi quyét HbQT nhim dam bao viéc khai thac an toan, dung quy dinh cta phap luat vé
dAt dai va thué sir dung dat.

- V& tinh hinh céng no ciia Cong ty: Tiép tuc céc bién phap dé thu hdi cong ng
qua han; dong thoi, thuong xuyén cé vin ban nhéc nhd, theo sat cic co quan bao vé phap
luat (Toa an, Cong an, Thi hanh an...) dang xur ly cdc cong ng; nham bao vé quyén va lgi
ich hgp phéap cta Cong ty.

- Trién khai cic nguyén tic ESG (Mdi truong — Xa hoi — Quan tri): Trong thoi
gian t6i, Cong ty s& chu trong hon dén dinh huéng phat trién bén ving, xem diy la nén tang
dé nang cao chit lugng ting truéng va ning luc canh tranh dai han. Theo d6, Cong ty timg
budc hoan thién md hinh van hanh theo huéng an toan, minh bach va hiéu qua hon; ting
cudng quan ly viée sir dung dién, nude, kiém soat chit thai, nudce thai, tiéng on, dong thoi
diu tu ha ting k¥ thuét va hé théng PCCC theo hudng tiét kiém nang lugng, tuan thu quy
dinh phép luat. Bén canh d6, Cong ty bao dam moi truong lam vigc an toan, thuc hién day
da ché dd, chinh sach cho nguoi lao dong, nang cao chét lugng ngudn nhan luc va xdy dung
quan hé hop tac minh bach, 6n dinh véi khéch hang, dbi tac va cong dong. Vé quan tri,
Cong ty tiép tuc hoan thién hé thong kiém soat ndi bd, nang cao tinh minh bach tai chinh,
quéan ly chat ché cong ng, dong tién va ting cuong nang luc quan tri rii ro. Viée trlen khai
ESG s& gop phan giam thiéu roi ro, ning cao hiéu qua sur dung tai san, cung c¢d uy tin
thuong hi€u va tao nén tang viing chéc cho su phat trién lau dai cia Cong ty.

Trén day 1a bdo cdo hoat dong va cong tac cia HPQT Cong ty trong ndm 2025, tinh
hinh thuc hién céc chi tiéu ké hoach nam 2025, chi tiéu va phuong hudéng hoat dong SXKD
nam 2026. HDQT Céng ty kinh trinh BPHDCD thuong nién ndm 2026 va rat mong nhin

duoc nhitng ¥ kién déng gop tich cuc cia cac cd dong dé HDQT thuc hién tot hon nhiém vy
cua minh trong thoi gian téi.

Tréan trong./.

Tai liéu dinh kém: Bdo cdo $670/BC-TSHN-BPH ngay 06/03/2026 vé tinh hinh xu Iy cdc khodn
céng ng qud han va trdch nhiém cdc cd nhdn lién quan.

Noi nhan:

- Nhu trén;

- HBQT, BKS Coéng ty;
- Luu: VT, TK HPQT.

Mai Xuan Phong
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PHU LUC 01: Thanh vién HDPQT va cac cudc hop ciia HPQT Cong ty

Céc cudc hop cia HDQT Céng ty, cu thé:

(Kém theo Bdo cdo HDOT Céng ty ndm 2025 s6: 9 d/BC -TSHN-HDQT ngay 20/3/2026)

e S6 budihop [Ty 16 tham| | . A
STT . Thanh vién HDQT HPOQT thgm oe | dchep Ly do khong tham dw hop
1. | Ong Mai Xuén Phong 11 budi 100%
2. | Ong Nguyén Phu Cudng 11 budi 100%
3. | OngNguyén Thanh Trung 11 buoi 100%
4. | Ba Thiéu Thi Thanh Thuy 11 budi 100%
5 | BaTréan Thi Hién 10 budi 90,9% Uy quyén cho TV HPQT khac

PHU LUC 02: Nghi quyét/Quyét dinh cac phién hop cia HDQT trong nam 2025

ciia Cong ty. Cu thé:

(Kém theo Bdo cdo HPOT Céng ty ndm 2025 sé: .33./BC—TSHN-HDQT ngay 20/3/2026)

Céc Nghi quyét va Quyét dinh cia HDQT Céng ty ndm 2025 da ban hanh duge néu
tai Bdo céo vé tinh hinh quan tri cia Cong ty trong nam 2025 va dugc dang tai tai Website

£ i Ty 1é
S6 Nghi quyét/ = ot fed
STT Ouylt dinh Ngay Noi dung tl:l(:l:g
24/NQ-TSHN- Nghi quyét vé viéc mién nhiém, bd nhiém chire vu Gidm
1. 20/01/2025 doc chi nhanh - Xinghiép ché bién Thuy dic san Xuat khau] 5/5
HDQT
Ha Noi.
51/NQ-TSHN- Nghi quyét vé viéc ngay chét danh sach cb dong Cong ty
2 28/02/2025|dé thuc hién quyén tham du hop va ngay du kién hop Pai  5/5
HDQT
hoi déng cd dong thudong nién nam 2025.
3 67/NQ-TSHN- 07/03/2025 Ngh; quet Ve vice tuyén dung va bo nhiém chirc vu Phé 5/5
HDPQT [Tong gidam doc Cong ty.
68/QD-TSHN- 5 QD vv tuyén dung va bd nhiém 6ng Nguyén Trung Nghia
* QT |"7"%20%\ ik gitr chite vu Pho Téng gidm ddc Cong ty. L2
98/NQ-TSHN- Nghi quyét phién hop HDQT Céng ty dugc t chire vao
5. HDQT 28/03/2025 ngiy 28/03/2025. ” 5/5
Nghi quyét v€ viéc thong qua thoi gian, dia diem t6 chirc
6. 99/NHQ£;ESTHN' 28/03/2025(va cic ndi dung 1ai liéu chudn bj cho Pai hoi cb dong 5/5
thudng nién ndm 2025 cua Cong ty. ’ ]
7 189/NQ-TSHN- 29/05/2025 I‘:Igh; quyét vv trién khai st dung van phong so trén nén| 5/5
HDQT tang Base.’ ,
g 287/NQ-TSHN- 95/07/2025 Nghi quyét phién hop HPQT duge t6 chic vao ngay 5/5
' HDQT 25/07/2025 (Phién hop TT lan thir 2 - Nam 2025).
288/NQ-TSHN- Nghi quyét vv di€u chinh mirc luong, phu cép cia BDH
;1 HDQT 25/07/2025|Cong ty va nhén su chu chét tai chi nhanh Ha Ngi (Phién  5/5
hop truc tlep lan 2 - Nam 2025).
336/NQ-TSHN- Nghi quyét vé viée bo nhiém chirc vu Ké toan truong kiém
e HDQT i Truong phong Kinh té tai chinh Céng ty. 3
337/QDb-TSHN- Quyét dinh vé viéc bé nhiém chirc vu Ké toan truéng kiém
H HDQT 28/08/2025 trudng phong Kinh té tai chinh Céng ty. 3
381/NQ-TSHN- Nghi quyét vé viéc lwa chon don vi kiém toan Béo cdo tai
- HDQT 2GR0 chinh ndm 2025 cua Cong ty. .
382/NQ-TSHN- Nghi quyét vé viéc chap thudn céc hop dé}ng, giao dich cual
13 HDQT 20022050 Cong ty v6i ngudi c6 lién quan nam 2025. ] 3
14. | 411/NQ-TSHN- [17/10/2025 Nghi quyét phién hop HDQT Coéng ty duoc t0 chirc vao| 5/5

—BAO CAO HOI PONG QUAN TRI — PHDCD thuing nién nim 2026 Tran;

Trang .




HPQT ngéy. 17/10/2025. ’
| SN S s TR S T e i S U e
16. 481/§QD-("2FF[E§HN- 04/12/2025 ]Ijggg 61‘111/);62’(/53(1)121@511 hop HDQT Coéng ty dugc to chirc vao| 5/5
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CONG TY CP XNK THUY SAN HANOI  CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM

SEAPRODEX HANOI Péc Iap - Tur do - Hanh phiic
Sé:j(.Och-TSHN-BDH Ha Néi, ngay b thang® nam 2026

BAO CAO
V/v tinh hinh xit Iy cac khoan céng ng qua han

va trach nhiém cac cd nhan lién quan

Kinh giri: Hoi déng quan tri CTCP Xuét nhap khdu Thity san Ha Néi (“HPQT”)

Cén ctr cac ndi dung lién quan dén xir Iy cong no qua han thudc Bién ban hop s6
135/BB-TSHN-DHDCD Dai héi déng c¢é dong thuong nién nim 2025 cia Cong ty ngly
18/04/2025;

Cin o cac Nghi quyét va chi dao cua Héi ddng quan tri Cong ty lién quan dén cong
ng qua han;

Can ctr Béo cdo cong ng qué han sb 38/TSHN-KTTC ngay 03/02/2026 clia Phong
Kinh té Tai chinh;

Czn ctr Phiéu hudng dén sé 3050/PC03-D7 ciia Phong Canh sat Kinh té — Cong an
TP Ha Noi ngay 10/02/2026 (Dinh kém);

Can cir To trinh dé xuét cia Phong kinh doanh N6i dia ngay 07/02/2026 (Pinh kem);

Cin cir thye té tinh trang xir Iy cdng no va qua trinh 1am viée v&i cac khach hang
gay cdng no,

Ban Diéu Hanh Céng ty (“BPH”) bdo cdo HPQT tinh hinh xir Iy céc khoan cong
n¢ qua han va trach nhiém céc ca nhan lién quan nhu sau:

L Cép nhit tong quan tinh hinh xir Iy cac khoan cong ng qua han

Trong nam 2025, thyuc hién nghiém tic cdc Nghi quyét va chi dao ciia Pai hoi dong
cd dong, Hoi dong quan tri vé ting cudng cong tic thu hdi céng ng, Cong ty C6 phan Xuét
nhip khéu Thity san Ha Noi (“Céng ty” hoic “Seaprodex Ha Noi”) da tap trung ngudn lue
va ap dung dong b cac giai phap nhim xir Iy tinh trang cng ng qué han kéo dai.

Mic du phan 16n cac khoan cong ng qua han phat sinh tir cac giai doan trudc, ton
dong qua nhiéu nim va gy kho khan trong qué trinh xir 1y, nhung Céng ty di ¢6 nhimg két
qué tich cuc va thé hién sy chuyén bién rd rét trong viée xir Iy cong ng. Dén cudi thang
11/2025, Cong ty d& hoan tat viéc ndp don khai kién dbi véi toan bo cac khoan cong no

qué han du didu kién theo quy dinh phap ludt. Hién nay, Cong ty dang tiép tuc thuc hién



céc thi tuc t6 tung theo yéu ciu ciia Toa 4n ¢6 thém quyén, phdi hop cung cap hd so, tai
litu va tham gia ddy di cac phién lam viéc theo quy dinh.

1. Doi v6i cac khoan cong ng da dirge khéi kién va da cé ban an, quyét dinh
¢6 hiéu lye phap ludt

Nhém nay bao gom cic khoan cong ng dbi vdi cac khach hang: Céng ty TNHH
Thanh Binh Gold (“TBG”), Céng ty C phin Thwong mai Cau Véng Dé (“CVD™), Cong
ty TNHH Dich vu Phét trién Minh Thu (“Minh Thu™).

1.1. Déivéi Cong ty TNHH Thanh Binh Gold

Theo Quyét dinh cong nhén sy thoa thuan cta cac duong su s6 01/2025/QDST-
KDTM ngay 14/08/2025 ctia Tda 4n nhén dén khu vuc 4 — Thanh Héa, TBG c6 nghia vu
thanh toan toin b tidn ng géc va 14i véi tdng sé tién 8.308.419.138 dong, theo 1 trinh 18
ky, m3i ky cach nhau 03 thang, sé tién thanh ton téi thidu 450.000.000 déng/ky; ky dau
tién cham nhét vao ngay 25/11/2025.

Tuy nhién, dén thoi diém béo cédo, TBG khong thuc hién nghia vu thanh toan theo

ding noi dung di duge Toa an cong nhan, vi pham thoa thuén va lam phat sinh can cir dé
yéu ciu thi hanh 4n theo quy dinh phap ludt.

Hién nay, Céng ty dang phdi hgp, 1am viéc véi Co quan Thi hanh an dén su ¢6 thim
quyén dé d& nghi td chirc thi hanh 4n va 4p dung céc bién phap cudng ché theo quy dinh
nhim thu hdi khoan ng. Ddng thai, Cong ty da giri don dén Co quan Thi hanh 4n dén sy
tinh Thanh Hoa dé d& nghi hoan tra lai an phi véi khoan tién 57.990.000 d (Nam muoi bdy
triéu chin trdm chin muoi nghin dong) theo ndi dung Quyét dinh cia Tda an va quy dinh
phap luét c6 lién quan.

1.2.  Déi véi Cong ty Cb phan Thuwong mai Ciu Vong Pé

Theo Quyét dinh céng nhdn sy théa thuin sd 80/2025/QPST-KDTM ngay
20/09/2025 cua Toa an nhan dan Khu vuc 2 — Ha Néi, CVD c6 nghia vu thanh toan
4.193.643.699 déng chim nhit ngay 21/09/2025. Hién nay, CVD da thanh toin
4.000.000.000 ddng tién ng gbc va 50.000.000 dong tién ng 1ai. CVD hién con ng Cong ty
143.643.699 tidn no 13i, Cong ty vin dang chi dong don déc viéc thanh toan do s6 du ng
con kha it so véi téng no ban dau. Trong théang 03/2026, Cong ty s& giri don dén Co quan
Thi hanh 4n dan sw dé d& nghi hoan tra lai 4n phi v6i s6 tién twong dwong 56.074.000 dong

(Néim mueoi sdu triéu khéng trdm bay mucoi tu nghin dong chan).

1.3. Pbi véi Cong ty TNHH Dich vy Phat trién Minh Thu



Cin ctr Quyét dinh cong nhén sy thoéa thuin cla cic duong sy s6 01/2026/QDST-
KDTM ngay 19/01/2026 cta Toa 4n nhan dan khu vyc 4 - Hai Phong, Minh Thur ¢6 trach
nhiém trd ng s tién goc 1a 880.825.000 dong, trong thoi han 05 thang tir thang 01/2026
dén hét thang 05/2026. Trong trurong hgp Minh Thir trd hét tién ng géc hang thang nhw thoa
thuin Seaprodex Ha N§i s& mién toan b s tién 1ai 1a 172.373.410 ddng. Tuy nhién, dén
cudi ky thanh toan cua thang 01/026, Seaprodex Ha N§i méi chi nhan duge 50.000.000
ddng tir Minh Thu. Céng ty da giri céng van bang dudng buu dién yéu cau thuc hién nghia
vu thanh toan theo Quyét dinh cua Toa 4n téi Minh Thu. Néu Minh Thu tiép tuc vi pham
hodc khong thuc hién nghia vu thanh toédn nhu da ky két, Seaprodex Ha Noi ciing s& tién
hanh ndp don yéu cau co quan Thi hanh 4n dan sy ¢6 tham quyén té chire thi hanh an theo
quy dinh phép luat. Trong thang 03/2026, Cong ty s€ giri don dén Co quan Thi hanh 4n dan
su dé dé nghi hoan tra lai 4n phi véi s tién twong duong 21.798.000 déng (Hai muoi mét
triéu bay tram chin muoi tdm nghin déng chdn).

2. P6i voi cac khoan cong ng da dwoc khéi kién nhung chwa ¢6 ban én,
quyét dinh c6 hiéu lwe phap luat

Nhém ndy bao gdm cac khoan cong ng dbi véi cac khach hang: Cong ty TNHH
Thuong mai Ha D& (“Ha D6”) va Céng ty TNHH Thép Béc Son (“Béc Son™); Céng ty
TNHH PAu tu Phat trién Thuong mai Dich vu Hoang Minh; Chi nhéanh Ha N§i — Céng ty
C6 phén Ché bién Thuy san Xuat khiu Ha Long; Cong ty TNHH Phat trién Cong nghé va
Thuong mai Gia Long va Cong ty Cb phén Phat trién Cong nghé VHS Qubc té; Cong ty
TNHH Thwong mai Trung Hing.

2.1.  Déi véi Cong ty TNHH Thwong mai Ha D6 va Cong ty TNHH Thép Bic
Son

Dbi vi Ha Po va Bic Son, do ¢6 mdi lién hé vé phip nhan va ciing mét c4 nhan
dtrng dAu, Cong ty da ky hop dong voi don vi tu vn phép Iy d& thuc hién xir Iy dong bg,
bao dam viéc thu hoi cong ng dwge xau chudi theo cling mét dau mdi, théng nhat vé quan
diém va phuong 4n xir Iy. Hién nay, ca hai vu viéc dang trong giai doan hoa giai theo quy
dinh cua Toa an.

Véi Ha Do, tai budi hoa giai gin nhat, dai dién hop phap cia doanh nghiép da chap
nhan toan bd yéu cau khéi kién ctia Cong ty. Toa 4n di 13p bién ban ghi nhan ndi dung hoa
giai, theo d6 Ha D6 xac nhan nghia vu thanh toén toan bd ng gbc va 14i, déng thoi cam két
thue hién nghia vu ngay sau khi Toa &n ban hanh Quyét dinh cOng nhan sy thoa thuén cua

cac duong su. Hién Cong ty dang cho Toa 4n ban hanh Quyét dinh cong nhén theo quy
dinh.



Véi Bée Son, vu viée van dang trong qué trinh hoa giai va cén tiép tuc 1am viéc theo
yéu céu cia Toa an. Cong ty s& tiép tuc theo ddi sat sao va cdp nhét kip thoi tinh hinh, két
qué xir Iy dén HDQT trong céc bao cdo tiép theo.

2.2. Cong ty TNHH Phat trién Cong nghé va Thwong mai Gia Long va Cong
ty Co phan Phat trién Céng nghé VHS Qudc té

Cong ty da chu dong thuc hién viéc khéi kién va ndp hd so khai kién tai Toa 4n co
thim quyén. Tuy nhién, trong qua trinh giai quyét vu viéc, khi Tda 4n yéu céu bd sung,
hoan thién hd so theo quy dinh, Cong ty gap kho khan trong viéc tu thue hién day du cac
yéu cau ciia Toa an. Do d6, nhim dam béo tién d9 va hiéu qua xir Iy vu viée, Cong ty da ky
két hop ddng dich vu phap 1y véi don vi tu van luat dé hd trg thuc hién céc thi tuc td tung
cAn thiét. N§i dung nay di dugc Cong ty béo céo tai Bao cdo sé 22/BC-TSHN-HCTC ngay
22/01/2026 v& viée ky két Hop ddng dich vu phap 1y phu thude cdng tac khai kién. Cong
ty s& tiép tuc theo ddi sat sao va cap nhat kip thoi tinh hinh, két qua xtr Iy dén HDQT trong
céc bao cdo tiép theo.

2.3.  Pbi véi Chi nhanh Ha Néi — Céng ty Cb phin Ché bién Thity sin Xuat
khiu Ha Long

Hién nay, Cong ty dd ndp don khdi kién tai Toa an va vu viée dang trong giai doan
hoa gidi theo quy dinh. Tuy nhién, do hd so con mét s ndi dung can tiép tyc ra soat, bo
sung; dong thoi tinh chét vu viée tuong dbi phirc tap, ¢6 lién quan dén ba Mai Chung Thuy
va mdt sb van d& phap 1y phat sinh, Cong ty thué don vi tu vén phap ly d& hd trg ra soat,
hoan thién hd so va dai dién thuc hién céc tha tuc 16 tung cén thiét.

Viéc Iirra chon don vi tu van s& dugc xem xét trén co s bao dam tinh hiéu qua, phu
hop vé chi phi va t6i da héa kha ning bao vé quyén va lgi ich hop phép cta Cong ty. Noi
dung, phuong an lya chon don vi fur vén va két qua trién khai s& duge Cong ty tong hop.
béo cdo Hoi dong quan tri theo quy dinh.

2.4. D& véi Cong ty TNHH Thuong mai Trung Hing

Hién nay, Cong ty da nop don khéi kién va dang chd Toa 4n c6 thong béao chinh thire
vé viéc thu 1y vu 4an. Do gi4 tri khoan cong ng khong lon, Cong ty van du kién tiép tuc tu
thuc hién viéc theo d&i va phdi hop xir ly vu viée theo ding quy dinh.

2.5. Ddivéi Cong ty Cong ty TNHH PT TM Dich vy Hoang Minh

Hién nay, Cong ty dd hoan tat thu tuc ndp an phi va sé tiép tuc thue hién cac thu tuc
t6 tung theo yéu ciu ciia Toa 4n c6 thim quyén.

II.  Cip nhit tong quan tinh hinh xir Ij trach nhi¢m cic c4 nhan lién quan
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Thuc hién cht truong ra soat, 1am rd trach nhiém ca nhan lién quan, Céng ty da nop
don t§ céo déi véi ong Pham Quéc Anh va ba Mai Chung Thity; dong thai cha dong phéi
hop, cung cip hd sa, tai lidu theo yéu cau ciia Co quan Canh st didu tra Thanh phé Ha Ngi
(“CQCSDT?). Ngay 10/02/2026, Céong ty nhan dwge Phiéu hudng dan s6 3050/PC03-D7
ciia Phong Canh sat Kinh té — Cong an TP Ha N@i lién quan dén cac ndi dung t6 céo. Theo
dé, y kién cia co quan cong an dugc tom tit nhu sau:

1. Déi véinoi dung té gidce lién quan dén viée céc cé nhan néu trén thiéu trach nhiém
trong viée ky két cac Hop ddng kinh té gy thiét hai dén tai san Cong ty: CQCSPT xac
dinh d4y 1a tranh chdp dén sy phat sinh trong qua trinh thyc hién hop ddng kinh té, khéng
¢6 ddu hiéu cua toi pham hinh sur. E)E")ng thoi, do Cong ty di khai kién va cac vy viée dang
duoc Toa an thu 1y giai quyét nén CQCSPT khéng co cin cir dé thu ly.

2. Déi véindi dung t6 cdo lién quan dén 16 hang tri gia khoang 1 ty 9 khéng rd ngudn
gbc tai kho Chi nhanh Céng ty C6 phn Xuat nhap khéu Thiy san Ha Néi — Xi nghiép giao
nhén Thiy san Xuét khau Hai Phong: CQCSDT xéc dinh sy viéc xay ra trén dia ban thanh
phd Hai Phong nén khéng thudc tham quyén giai quyét cia Cong an TP Ha Ngi. CQCSDT
hudéng din Cong ty giri don dén co quan ¢6 thim quyén thuée Cong an thanh phé Hai Phong
dé duge xem xét, giai quyét theo quy dinh.

3. Béi voi ndi dung td cao lién quan dén thiét hai do thiéu, thira hang héa trong thoi
gian ba Mai Chung Thuy giit chirc Pho Téng Gidm dbc va Trudng/Phu trach Phong Kinh
doanh Néi dia: CQCSDT nhén dinh déy 1 rai ro phat sinh trong hoat déng san xuat — kinh
doanh, khdng c6 diu hiéu t6i pham hinh su; do d6 khong thude tham quyén giai quyét theo
trinh tur t tung hinh sur.

III. Panh gia va d& xuit phwong an xit Iy tiép theo ciia Ban Piéu hanh

1. Panh gia va dé xuit phwong an xir Iy ddi véi cac khoan cong ng qua han

Thuyc hién nhu da phan tich cu thé véi tirng khach hang tai Muc 1.

2. Panh gia va dé xuét phuong 4n xir Iy trach nhiém cdc ca nhén lién quan

Dua trén hudng din cia CQCSDT, dé xuét cua Phong Kinh doanh Néi dia Cong
ty, su tu van cua don vi tu van luat, BDH c6 nhan dinh nhu sau:

2.1.  Poivéi cac ndi dung tai Muc IL1 va IL3

Theo Phiéu hudng din sé 3050/PC03-D7 ciia Phong Canh sat Kinh té — Cong an TP
Ha Noi, cac ndi dung td co lién quan dén 6ng Pham Qudéc Anh va ba Mai Chung Thuy
khéng c6 ddu hidu toi pham hinh sy va thugc pham vi tranh chip dan su trong hoat dong
kinh doanh.
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Nhur véy, trong trudmg hop tiép tuc xem xét trach nhiém, phuong thirc xir Iy phu hop
s& 1a khai kién dan sy tai Toa an. Tuy nhién, trén co so ra sodt ho so hién c6, Cong ty nhén
thdy kha ning dugc Tda 4n chip nhan yéu ciu boi thudng hodc x4c dinh trach nhiém ca
nhén 12 khéong cao, do hé théng quy ché, quy dinh ni b tai thoi diém phat sinh vu viée
chua diy di, chwa quy dinh cu thé vé trach nhiém c4 nhan trong timg khéu ky két, thuc hién
hop dong va quan ly hang hoa.

Viéc thidu cin cir ndi bd rd rang c6 thé gay khé khin trong viéc chimg minh hanh vi
“thiéu trach nhiém™ hoic x4c dinh thiét hai cu thé do 18i c4 nhan giy ra.

2.2.  Dé6i véi tai Muc I1.2

CQCSDT xac dinh ndi dung tb c4o lién quan dén 16 hang tai Hai Phong khong thudc
thim quyén ciia Céng an TP Ha Noi ma thude thdm quyén ciia cic co quan lién quan tai
Thanh phé Hai Phong.

Theo don vi tur van luat, néu tiép tuc theo dudi vu viée, Cong ty co thé gui don td
cao dén co quan c6 tham quyén tai Hai Phong d& duge xem xét, giai quyét theo quy dinh.
Tuy nhién, qua danh gia so bd, kha ndng co quan didu tra x4c dinh ¢6 dau hidu t6i pham
hinh su @& xr Iy 12 khong cao. Bén canh d6, viée tiép tuc theo dudi vu viéc tai dia phuong
khéc s& phét sinh yéu ciu 1am viée truc tiép v&i co quan diéu tra. Do tinh chit vu vide va
trach nhiém cung cip thong tin, viéc tham gia lam viée kho c6 thé Gty quyén cho cép trung
gian ma nhidu kha nang cin sy tham gia tryc tiép ciia Téng Gidm déc dan dén ap luc vé
thdi gian, nhén su va chi phi.

Hién nay, i voi 16 hang tri gi4 khoang 1 ty 9 khdng & ngudn gbe dugc nhdc t6i tai
Muc I1.2, Phong Kinh doanh Néi dia cé dé xuét xir ly rang Cong ty sé& 1am viéc vi Ba Mai
Chung Thity dé x4c dinh lai vé nguon gc s& hiru 16 hang, khi do:

- Trudng hgp ba Mai Chung Thuy xéc nhén quyén s& hitu dbi v6i 16 hang: Cong ty
chi xem xét giai phong 16 hang khi ba Mai Chung Thuy ¢6 don dé nghi giai phéng, trong

d6 néu rd: ‘

+ Xac nhén 16 hang dugc nhédp trong thoi diém ba giir chire vu Phu trach/Trudng
Phong Kinh doanh Noi dia;

+ Thira nhan viéc that lac chimg tir lién quan (néu co);

+ Cam két 1a chu s& hitu hop phép cua 16 hang;

+ Cam két hoan toan chiu trach nhiém truéc phép ludt trong truomg hgp phét sinh
tranh chép vé quyén s& hiru hodc nghia vu tai chinh lién quan dén 16 hang;



+ Viéc giai phong 16 hang (néu duwoc chap thudn) ¢6 thé thuc hién timg phén, cin cir
vao tién d6 xir 1y, thu hdi cac nghia vu tai chinh con ton tai ciia ba Mai Chung Thuy dbi v6i
Cong ty.

- Trudng hop ba Mai Chung Thiy khong xac nhan quyén s& hitu:

Phong Kinh doanh N6i dia dé xuat Cong ty thanh 1ap Hoi dong kiém ké dé x4c dinh
thuc trang 16 hang; trén co s& két qua kiém ké va danh gia chét lugng, xem xét phuong an
xir Iy theo quy dinh, bao gém kha ning tiéu hity hang héa va thué don vi ¢6 chirc ning xir
ly moi trudng thuce hién tiéu hiy theo diing quy dinh phap luat.

Tuy nhién, trén thuc té, dén nay Phong Kinh doanh N§i dia ciing nhu Céng ty di
nhidu lan t chirc céc budi lam viée v6i ba Mai Chung Thily nhung khéng dat két qua (ba
Thuy khong tham du, khéng hop tac lam viéc, ....). Vi vdy, Cong ty chua c6 co s xac dinh
15 chu thé s hitu hop phap ciia 16 hang dé trién khai céc bude xir ly tiép theo. Viée xir Iy
16 hang can duge thuc hién trong thoi gian sém nhét do qua ra soét cho thdy mét s6 san
pham da hét han st dung tir théang 3/2026 va phén Ién cac san phim con lai ¢6 thoi han sir
dung dén khoang thang 4-5/2026. Ddng thoi, trong thoi gian t6i kho tai Chi nhénh Hai
Phong dir kién s& thu hoi, vi vy viéc kéo dai thoi gian xir 1y ¢6 thé 1am phaét sinh thém chi
phi va cac van dé lién quan khac.

Trude tinh hinh trén, Céng ty dang tiép tuc tham van ¥ kién ciia don vi tu van phap
Iy nhdm danh gia day du co s& phap ly, thim quyén xir 1y 16 hang. Trén co s& y kién tu vin,
Cong ty s& lya chon phuong 4n phi hgp, bao dam tudn thi quy dinh phap luat va han ché \%\
t6i da thiét hai, tranh chip c6 thé phat sinh. :

Trén déy 14 toan bd ndi dung béo cao vé tinh hinh xtr ly cong ng, trach nhiém cua i/ v/
céc c4 nhan c6 lién quan va cac danh gid, dé xuét ciia Ban Piéu hanh, kinh trinh HDQT,
cho ¥ kién chi dao dé Céng ty ¢ co sd trién khai thuc hién cac budce tiép theo theo dling
thim quyén va quy dinh phép ludt

q quy dinh phap //-4;

Tréan trong./.
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CONG TY CP XNK THUY SAN HANQI CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
SEAPRODEX HANOI Poc lip-Tw do-Hanh phie
PHONG KINH DOANH NOI BIA

Ha néi, ngay Ofthdang 02 néim 2026

TO TRINH '
Viv don cham ditt HDLD ciia ba Mai Chung Thuy va dé xudt phuong dn xir Iy doi voi
16 hang tén kho tai Hai Phong

Kinh givi: - Tong giam dbc cong ty
- Phong Hanh chinh T4 chic .

* V¢ vige cham ditt hop dong lao dpng:

Ngay 01/12/2025 Phong Kinh doanh Noi dia ¢6 nhan duge don xin chdm dut
hop ddng lao ddng ctia ba Mai Chung Thuy. Sau khi nghién ciru Phong kinh béo cdo
Téng Giam dbc nhu sau:

- Trong nim 2025 Phong ¢6 bio cdo Téng Giam dbc va d& nghi 4p dung hinh thirc sa
thai d¢6i véi ba Mai Chung Thuy do ba Thuy vi pham nghiém trong ndi quy lao ddng
ctia Cong ty (Tu ¥ nghi viéc nhiéu thang khéng ¢ don xin phép). Nay ba Thuy c6 don
xin chdm dut HPLD nhung trong ndi dung don ba Thuy cé ghi xin chdm ditt hop
déng lao dong sau khi xi Iy xong 16 hang tai Hdi Phong. Phong khong dong y do don
cua ba Thuy khong cé thoi han bao trude cﬁng nhu khong xdc dinh chinh xéc thoi

diém cu thé dé chdm dirt hop ddng lao dong.

- Trudng hop ba Thuy khong viét lai don xin chdm dat HDLD | Phong dé nghi Cong
ty tiép tuc 4p dung hinh thirc sa thai déi véi ba Mai Chung Thuy.

* Vé viéc xit Iy doi véi 16 hang tai Hdi Phong:

L6 hang dang luvu kho tai Hai Phong Cong ty trudc day c6 lap vi bing va xdc dinh
khong phai hang ctia Cong ty va chua xdc dinh dugce chil 16 hang 14 ai do viy viéc ba
Thuy c6 dé xuét duge xir Iy 16 hang nay 1& khéng phi hop(don d& ngay 01/12/2025).
Sau khi nghién ctru, Phong ¢6 d& xuét nhur sau:

-Cong ty chi cho phép giai phong 16 hang khi ba Mai Chung Thuy c¢6 don xin giai
phéng 16 hang, don ¢6 ndi dung xac nhan thdi diém ba Mai Chung Thuy 1a phuy trach
phong Kinh doanh Ngi dia c6 tu nhép riéng 16 hang nay gii tai kho CN Hai Phong va
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tht lac cac chimng tir mua ban. Ba Thuy cam két ban than 14 chu s& hitu 16 hang ké
trén déng thoi hoan toan chiu trach nhiém trude phép luat néu c6 tranh chip s hiru

xdy ra doi véi 16 hang.

-Phong dé xudt viéc giai phong 16 hang dugc chia 1am nhidu lan tuy theo tién do thu

héi cong ng dang ton tai ctia ba Thuy.

* Truong hop ba Mai Chung Thuy khéng xéc nhén ban than 1 chi s& hitu 16 hang ké
trén Phong dé xudt Cong ty thanh lap Hoi ddng Kiém ké, tiéu huy hang hoa va thud
Cong ty Mdi truong xir 1y réc thai dé tiéu huy 16 hang.

Phong kinh doanh Néi dia kinh trinh Téng Giam dbc xem xét quyét dinh!

PT. PHONG KD NOI PIA
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CONG AN TP HA NOI

: : 1 CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
PHONG CANH SAT KINH TE

Poc lap - Ty do - Hanh phic

Sé: .305.0.PC03-D7 Ha Ngi, ngay A0 thang J)ndm 2026

CONG VAN DEN

S8 s cecnsenireen PHIEU HUONG DAN
Ngay .. Bthing L ndm B

Kinh giri: Ba Thidu Thi Thanh Thay,
Chirc vu: Téng Giam dbc Cong ty CP Xuét nhép khau thiy san Ha Noi

Phong Canh sat kinh t& - Cong an TP Ha N6i nhan duge don t6 gidc dé ngay
14/11/2025 ca ba Thidu Thi Thanh Thay, Chtc vu: Téng Giam dbc Cong ty CP
Xuét nhap khéu thity san Ha Noi

Ngudn don: Vin phong Co quan CSPT — CATP Ha Noi

Nbi dung don: t6 giac ong Pham Qudc Anh - Nguyén Tdng giam doc Céng
ty Seaprodex Ha N&i trong qué trinh 1am viéc tai Cong ty Seaprodex Ha Noi c6
dAu hiéu pham t6i thiéu trach nhiém gay thigt hai dén tai san Nha nude, co quan,
td chire, doanh nghiép theo quy dinh tai didu 179, B6 Luét hinh sy 2015

Sau khi xem xét ndi dung don, cdn ¢t quy dinh ctia phép luat, Phong Canh
sat kinh t& - Cong an TP Ha Noi tra 151 nhu sau:

1/ Déi véi ndi dung t6 gidc dng Pham Qudc Anh cé déu higu thiéu trach
nhiém gay thiét hai dén tai san Nha nuéc, co quan, té chirc, doanh nghiép théng
qua viée ky 04 hop dong kinh té va ay quyén cho ba Mai Chung Thiy ky 06 hop
d?mg kinh té d&i véi cac dbi tac 12 tranh chép dan sy, khong cé déu hiéu toi pham
hinh sy. Mit khéc, Cong ty CP Xuét nhap khéu thiy san Ha Nbi da gii don va
duoc Toa 4n nhan dan tiép nhan giai quyét nén Phong Canh sét kinh té - Cong an
TP Ha Noi khong c6 cin o thu 1y, giai quyét.

2/ Déi véi ndi dung td cao: ngdy 27/6/2024, qua kiém ké, kiém tra ndi bd
phéat hién mat hang thiéu vé s6 luong va cac mit hang bi thay thé khong ding san
phém cua Seaprodex Ha Noi, téng gia tri wdc tinh 1a 1.979.787.106 df)ng tai
Seaprodex Ha Noi - Chi nhanh Hai Phong: do sy viéc xay ra tai Hai Phong nén khong
thudc thdm quyén giai quyét ciia Cong an TP Ha Noi. Phong Canh sat kinh t€ - Cong
an TP Ha N&i huéng dan d& ba Thidu Thi Thanh Thay giri don dén co quan c6 thim
quyén thude Cong an TP Hai Phong dé duoc giai quyét.

3/ Déi véindi dung td cdo ngay 16/9/2024, qua kiém ké ndi b phat hién hang
héa hét han, ton kho, kém chit luong, thay bao bi, gia tri wéc tinh 14 428.675.786
ddng tai Seaprodex Ha Noi: Noi dung nay 14 rtii ro trong hoat ddng kinh doanh ciia
cong ty, khdng phai do hanh vi cb tinh che gidu, thiéu trach nhiém cla c4 nhan nao



nén khoéng co déu hiéu cta toi pham hinh sir nén Phong Canh sat kinh té - Cong an
TP Ha Nbi khdng c6 can ¢t thu 1y, giai quyét.

Phong Canh sat kinh té - Cong an TP Ha N&i huéng dan dé ba Thieu Thi
Thanh Thiy gii don dn Toa 4n nhan dan, Cong an TP Hai Phong dé dugc giai
quyét theo thdm quyén.

Noi nhan:
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- B/c Trudmg phong PCO3;
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